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安
永

　暁
俊

仕
事
で
0
を
1
に
す
る

仕
事
で
0
を
1
に
す
る

仕
事
で
0
を
1
に
す
る

の
周
辺
分
野
で
は
な
く
、
飛
び
地
で
何
か
新
し
い
こ
と
を

や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
担
当
者
の
人
選
で
は
、
考
え
方

が
尖と

ん

が
っ
て
い
て
仕
事
の
馬
力
が
あ
る
方
を
抜ば

っ

擢て
き

し
ま
し

た
。
既
存
組
織
の
中
で
は
、
ル
ー
ル
が
多
く
て
窮き

ゅ
う

屈く
つ

に
感

じ
て
い
た
方
で
し
た
が
、
研
究
調
査
で
は
自
分
で
ル
ー
ル

を
決
め
て
活
き
活
き
と
行
動
さ
れ
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
こ

と
に
疑
問
を
持
つ
「
な
ぜ
な
ぜ
く
ん
」
で
す
（
2
0
1
9

年
9
月
号
「
W
h
y
型
思
考
の
す
す
め
」
参
照
）。
そ
う

い
う
人
が
研
究
調
査
に
執し

ゅ
う

念ね
ん

を
持
っ
て
こ
だ
わ
る
こ
と
で
、

新
し
い
何
か
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
世
の
中
の
流
れ
を
つ
か
む
た
め
に
、
学
会
や

展
示
会
、
大
学
の
研
究
室
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
回
っ
て
ど
ん

な
課
題
が
あ
る
の
か
情
報
収
集
を
始
め
ま
し
た
。
世
の
中

に
な
い
新
し
い
こ
と
を
探
す
た
め
、
多
く
の
人
と
交
流
し

て
様
々
な
研
究
に
つ
い
て
意
見
交
換
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

感
じ
た
こ
と
は
、
日
本
で
は
注
目
さ
れ
て
な
い
研
究
分
野

で
も
、
愚ぐ

直ち
ょ
く

に
探
求
さ
れ
て
い
る
方
が
数
多
く
い
ら
っ
し
ゃ

る
こ
と
で
す
。
注
目
さ
れ
る
研
究
分
野
に
研
究
者
が
集
ま

り
や
す
い
欧
米
や
中
韓
で
は
見
ら
れ
な
い
幅
広
さ
を
感
じ

ま
し
た
。
安
永
で
研
究
開
発
か
ら
事
業
化
へ
進
め
る
途
中

で
、
何
度
も
日
本
中
の
研
究
開
発
に
助
け
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
中
で
や
る
べ
き
こ
と
が
定
ま
っ
て
き
て
、
2
0
1
1

年
に
Ｒ
＆
Ｄ
本
部
（
現
技
術
本
部
）
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
創
出
を
テ
ー
マ
に
し
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
、
微び

細さ
い

孔あ
な

加
工
に
よ
る
バ
ッ
テ
リ
ー
長
寿
命
化
と
熱

電
発
電
素
子
の
開
発
で
す
。

Ｒ
＆
Ｄ
本
部
で
は
、
月
2
回
の
会
議
に
私
も
参
加
し
て

議
論
し
て
き
ま
し
た
。
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

の
で
失
敗
は
つ
き
も
の
で
す
。
初
め
て
の
失
敗
は
容
認
し

ま
す
が
、
再
発
を
し
な
い
よ
う
考
え
て
も
ら
い
ま
す
。
チ
ー

ム
全
体
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
雰
囲
気
づ
く
り
を

心
掛
け
、
時
に
周
り
が
背
中
を
押
し
て
あ
げ
る
こ
と
も
必

要
で
す
。
周
り
が
や
る
気
だ
と
そ
れ
に
引
っ
張
ら
れ
ま
す
。

今
の
と
こ
ろ
、
研
究
開
発
の
明
確
な
期
限
は
決
め
て
い

ま
せ
ん
。
や
め
な
い
限
り
失
敗
で
は
な
い
と
も
い
え
ま
す
。

何
が
正
解
か
わ
か
ら
な
い
中
で
、
正
解
を
選
ぶ
の
で
は
な

く
、選
ん
だ
も
の
を
正
解
に
す
る
考
え
も
あ
り
ま
す
。
仮
に
、

我
々
の
研
究
開
発
が
世
の
中
に
貢
献
し
な
い
こ
と
が
判
明

し
た
場
合
は
、
そ
れ
が
期
限
に
な
る
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

技
術
系
の
人
が
多
く
、
途
中
、
良
い
技
術
が
あ
れ
ば
売

れ
る
は
ず
と
の
考
え
で
し
た
が
、
事
業
化
に
は
、
顧
客
基

準
で
の
付
加
価
値
の
提
案
や
、
売
れ
る
た
め
の
仕
組
み
が

必
要
で
し
た
。
途
中
か
ら
営
業
系
の
方
に
も
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。
価
値
観
の
違
う
人
が
参
加
す
る
こ
と
で
、
チ
ー

ム
で
多
様
性
あ
る
議
論
が
で
き
事
業
化
を
加
速
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

開
発
し
た
微
細
金
型
を
用
い
て
、
様
々
な
微
細
シ
ー
ト
が

つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
面
白
い
こ
と
に
、
素
晴
ら

し
い
要
素
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

製
品
化
し
た
ら
い
い
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
展
示
会

や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
情
報
発
信
す
る
な
か
で
、
お
客
さ
ん
か

ら
用
途
案
を
い
た
だ
く
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

微
細
孔
加
工
の
金
型
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
が
、
世
の

中
に
な
か
っ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
新
技
術
だ
っ
た
の
で
、
顧
客

の
理
解
を
得
る
の
に
時
間
が
掛
か
り
ま
し
た
。
何
度
も
試

作
品
を
提
供
す
る
な
ど
を
経
て
、
近
年
、
よ
う
や
く
製
品

化
さ
れ
ま
し
た
。
バ
ッ
テ
リ
ー
の
寿
命
を
伸
ば
す
極

き
ょ
く

板ば
ん

活か
っ

性せ
い

化か

装
置
と
、
電
子
機
器
を
熱
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
ベ
イ

パ
ー
チ
ャ
ン
バ
ー
用
ウ
ィ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
新
事
業
と
し
て

歩
み
始
め
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
チ
ー

ム
を
誇
ら
し
く
思
い
ま
す
。

技
術
で
世
の
中
を
驚
か
せ
る
会
社

「
技
術
で
世
の
中
を
驚
か
せ
た
い
」
そ
ん
な
夢
を
見
て
、

好
奇
心
や
遊
び
心
を
持
ち
な
が
ら
、
自
分
た
ち
の
想
い
を

共
有
し
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が

「
や
っ
て
や
ろ
う
！
」
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
世
の
中
を

驚
か
せ
ま
し
ょ
う
！

い
よ
い
よ
新
年
度
が
始
ま
り
ま
し
た
。
今
年
は

い
よ
い
よ
新
年
度
が
始
ま
り
ま
し
た
。
今
年
は
1111
名
の
名
の

新
入
社
員
を
仲
間
と
し
て
迎
え
入
れ
、
非
常
に
嬉
し
く
思
っ

新
入
社
員
を
仲
間
と
し
て
迎
え
入
れ
、
非
常
に
嬉
し
く
思
っ

て
い
ま
す
。
新
し
い
仲
間
と
と
も
に
、
今
年
度
の
目
標
達

て
い
ま
す
。
新
し
い
仲
間
と
と
も
に
、
今
年
度
の
目
標
達

成
に
向
け
て
一
歩
ず
つ
進
み
ま
し
ょ
う
。

成
に
向
け
て
一
歩
ず
つ
進
み
ま
し
ょ
う
。

昨
年
度
、
人
材
要
件
を
改
定
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で

昨
年
度
、
人
材
要
件
を
改
定
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
CC

職
群
職
群
EE
職
群
の
考
え
方
と
し
て
、
仕
事
で

職
群
の
考
え
方
と
し
て
、
仕
事
で
11
をを
1010
に
、
に
、
11

をを
100100
に
す
る
こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。
今
回
は

に
す
る
こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。
今
回
は
00
をを
11
にに

す
る
こ
と
を
述
べ
ま
す
。

す
る
こ
と
を
述
べ
ま
す
。

仕
事
で
0
を
1
に
す
る
と
は
、
無
か
ら
有
を
生
み
出
す

こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
新
し
い
発
想
や
工
夫
、
新
工
法
、

新
製
品
、
新
事
業
、
新
市
場
な
ど
、
そ
こ
に
は
規
模
の
大

小
は
あ
る
も
の
の
、
今
ま
で
に
な
い
こ
と
を
成
し
遂
げ
る

こ
と
が
基
準
に
な
り
ま
す
。

新
し
い
発
想
や
工
夫
に
つ
い
て

新
入
社
員
の
皆
さ
ん
で
も
新
し
い
発
想
に
よ
っ
て
、
仕
事

で
無
か
ら
有
を
創つ

く

り
出
せ
ま
す
。
例
え
ば
、
小
集
団
活
動

例
え
ば
、
小
集
団
活
動

に
参
加
し
た
時
に
、

に
参
加
し
た
時
に
、
素素し

ろ
う
と

し
ろ
う
と人人
のの
素素そそ

朴朴ぼ
く
ぼ
く

な
疑
問
を
周
り
の
ベ
テ
ラ

な
疑
問
を
周
り
の
ベ
テ
ラ

ン
に
話
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
が
当
た
り
前
に
感

ン
に
話
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
が
当
た
り
前
に
感

じ
て
い
た
中
に
改
善
の
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
て
、そ
の
後
、

じ
て
い
た
中
に
改
善
の
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
て
、そ
の
後
、

今
ま
で
に
な
い
改
善
成
果
に
つ
な
が
っ
た
事
例
が
あ
り
ま

今
ま
で
に
な
い
改
善
成
果
に
つ
な
が
っ
た
事
例
が
あ
り
ま

す
。
最
近
の
例
で
い
え
ば
、
部
品
生
産
ラ
イ
ン
で
当
た
り
前

す
。
最
近
の
例
で
い
え
ば
、
部
品
生
産
ラ
イ
ン
で
当
た
り
前

に
な
っ
て
い
た
製
品
ワ
ー
ク
の
取
り
扱
い
姿
勢
に
つ
い
て
、

に
な
っ
て
い
た
製
品
ワ
ー
ク
の
取
り
扱
い
姿
勢
に
つ
い
て
、

人
間
工
学
の
点
か
ら
見
直
し
身
体
の
負
担
軽
減
に
繋
が
り

人
間
工
学
の
点
か
ら
見
直
し
身
体
の
負
担
軽
減
に
繋
が
り

ま
し
た
。
製
造
現
場
で
当
た
り
前
に
使
っ
て
い
た
ウ
エ
ス
に

ま
し
た
。
製
造
現
場
で
当
た
り
前
に
使
っ
て
い
た
ウ
エ
ス
に

つ
い
て
、
科
学
的
・
合
理
的
に
見
直
し
て
大
幅
な
使
用
量
削

つ
い
て
、
科
学
的
・
合
理
的
に
見
直
し
て
大
幅
な
使
用
量
削

減
に
繋
が
り
ま
し
た
。

減
に
繋
が
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
、
周
り
の
ベ
テ
ラ
ン
の
方
が
素
人

の
素
朴
な
疑
問
の
中
に
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
気
づ
く
こ
と
で

す
。
そ
こ
に
自
分
が
知
ら
な
い
何
か
可
能
性
を
感
じ
ら
れ
る

そ
こ
に
自
分
が
知
ら
な
い
何
か
可
能
性
を
感
じ
ら
れ
る

か
、
自
分
が
想
い
込
み
で
切
り
捨
て
て
き
た
何
か
に
想
像
を

か
、
自
分
が
想
い
込
み
で
切
り
捨
て
て
き
た
何
か
に
想
像
を

膨膨ふ
く
ふ
く

ら
ま
せ
ら
れ
る
か
、
そ
う
い
っ
た

ら
ま
せ
ら
れ
る
か
、
そ
う
い
っ
た
感感か

ん
か
ん

性性せ
い
せ
い

を
持
ち
続
け
て
ほ

を
持
ち
続
け
て
ほ

し
い
の
で
す
。

し
い
の
で
す
。

会
社
は
、
若
手
の
皆
さ
ん
が
新
し
い
発
想
や
工
夫
に
よ

会
社
は
、
若
手
の
皆
さ
ん
が
新
し
い
発
想
や
工
夫
に
よ

り
、
仕
事
で

り
、
仕
事
で
00
をを
11
に
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
期
待
し
ま
す
。

に
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
期
待
し
ま
す
。

会
社
は
、
そ
れ
に
伴
う
リ
ス
ク
と
向
き
合
い
な
が
ら
応
援
し

会
社
は
、
そ
れ
に
伴
う
リ
ス
ク
と
向
き
合
い
な
が
ら
応
援
し

て
い
き
ま
す
。

て
い
き
ま
す
。

新
し
い
仕
組
み
や
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

こ
の
よ
う
に
、
年
齢
に
関
係
な
く
誰
も
が
仕
事
で
0
を

1
に
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
中
で
も
、
Ｃ
３
Ｅ
３

の
方
に
は
人
材
要
件
と
し
て
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
Ｃ
３

Ｅ
３
の
方
は
そ
の
仕
事
に
つ
い
て
熟じ

ゅ
く

知ち

し
て
い
て
、
既
存

の
や
り
方
を
変
え
る
べ
き
か
判
断
で
き
る
か
ら
で
す
。
変

え
る
べ
き
と
感
じ
た
な
ら
、
是ぜ

非ひ

、
上
司
（
管
理
職
）
に

提
言
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

長
年
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
工
数
の
多
い
手
順
な
ど

を
見
直
し
て
、
既き

存そ
ん

の
仕
事
に
仕
組
み
化
や
シ
ス
テ
ム
化
を

導
入
し
て
ほ
し
い
の
で
す
。
仕
事
の
デ
ジ
タ
ル
化
等
に
よ
り

単
純
な
仕
事
や
複
雑
な
仕
事
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
さ
せ

る
こ
と
で
、
皆
さ
ん
が
複
合
的
な
課
題
に
取
組
み
解
決
策

を
考
え
ら
れ
る
よ
う
、
仕
事
の
分
担
を
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
皆
さ
ん
の
生
産
性
が
飛

躍
的
に
伸
び
て
、
会
社
の
競
争
力
の
根こ

ん

源げ
ん

と
な
る
の
で
す
。

最
近
の
例
で
い
え
ば
、
部
品
生
産
ラ
イ
ン
の
稼か

働ど
う

状
況

に
つ
い
て
、
Ｉ
Ｏ
Ｔ
ア
プ
リ
を
開
発
し
見
え
る
化
に
よ
り

稼
働
率
向
上
に
繋
が
り
ま
し
た
。
機
械
装
置
の
部
品
加
工

に
つ
い
て
、
24
時
間
の
無
人
加
工
に
よ
り
競
争
力
強
化
に

繋
が
り
ま
し
た
。
エ
ア
ポ
ン
プ
社
で
新
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
業
務
改
革
に
繋
が
り
ま
し
た
。
他
に
も
、
稟り

ん

議ぎ

決
裁
や
給
与
支
払
い
、
出
張
精
算
、
一
般
購
買
等
の

D
X
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。

新
製
品
や
新
事
業
、
新
市
場
に
つ
い
て

会
社
と
し
て
も
、
０
か
ら
１
を
創
り
出
そ
う
と
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
き
ま
し
た
。

次
の
技
術
開
発
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、
ミ
シ
ン
ア
ー

ム
ベ
ッ
ド
、
工
作
機
械
、
エ
ン
ジ
ン
部
品
、
エ
ア
ー
ポ
ン
プ
、

ワ
イ
ヤ
ソ
ー
、
検
査
測
定
装
置
、
デ
ィ
ス
ポ
ー
ザ
ー
と
新

事
業
を
創
出
し
て
き
ま
し
た
。
幸
い
に
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ニ
ッ
チ
No
1
製
品
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
歩
み
に
は
記
載
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
が
、
新
規
取
組
み
に
失
敗
し
た
事
例
も
沢
山
あ
り
ま
す
。

皆
さ
ん
の
先
輩
や
先
人
が
幾い

く

多た

の
失
敗
に
も
め
げ
ず
諦
め

ず
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
今こ

ん

日に
ち

の
成

功
に
繋
が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
あ
た
り
は
各
事

業
体
Ｗ
Ａ
Ｙ
に
も
記
載
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、
参
考
に
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。

今
ま
で
述
べ
た
新
規
事
業
は
主
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
で

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
2
0
0
0
年
以
降
は

事
業
部
の
中
に
開
発
部
が
で
き
る
も
、
新
規
事
業
ま
で
至
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
事
業
の
本
業
が
忙
し
く
な
る
と
、
開
発
が

片か
た

手て

間ま

に
な
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創業以来「新しいものに挑戦する」企業風土が根付いており、独自技術を活かして新事業を創造

モノづくり企業としての基盤確立 環境問題、高度情報化社会をにらんだ多角化の加速 R&D体制を強化しさらなる飛躍へ

さらなる
新事業創出へ

1923
創業

1947
ミシンアームベッド
三重県鉄工工業組合員企業からの
要望で製造を開始、安永のアームベッドを
使うと生産性が1.5倍に上がるとの
評判で取引拡大

1972
エアーポンプ
環境ビジネスの市場拡大を
にらみ環境事業への進出を決断、
エアーポンプを製品化

1956
エンジン部品
機械加工、量産、設備製作の技術を
活かし、エンジン部品の生産に着手、
「コンロッドの安永」との認知が広がった

1987
検査測定装置
マイコンに関するソフト、 
ハードの自社開発力を確立、
マイコン、センサの2要素
技術を活かし製品化

1999
ディスポーザ
生ごみの搬送・収集・処理の
負担軽減、高齢化社会に対応した
衛生的で利便性の高い処理
システムの実現を目指し製品化

1975
ワイヤソー
多角化による一層の飛躍と経営
基盤の強化を目的に生産を開始、
アメリカ、イギリス、カナダ、スイス、
ドイツ、フランスの6か国で特許出願

1953
工作機械
総合的な技術力を養うため
工作機械の内製に着手、
「安永なら何でも作れる」との
評価につながった

2002
クラッキング工法
コンロッドライン立上げ
従来工法と比較し工程集約が可能となり
生産性向上とコスト削減に貢献

2011
安永暁俊社長就任
R&D本部を新設し、既存事業以外の
新事業創出のための研究開発を強力に推進
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